% StEP-Up StEP-Up Quality & Productivity GmbH

Hoshin Kanri — Durchbruchsziele
erfolgreich realisieren

Hoshin Kanri ist eine Methodik, die das Management
unterstitzt, von der Unternehmensvision abgeleitete
/\ strategische Durchbruchsziele zu realisieren. Dabei wird
' ein durchgangig abgestimmter Plan erarbeitet, mit dem
|| die Durchbruchsziele in jahrliche Ziele auf allen Ebenen
\/ ' Uibersetzt, vertikal und horizontal abstimmt und Maf3nah-
men zur Erreichung dieser Ziele festlegt werden. Die
zweckmaRige Integration des Hoshin Kanri-Prozesses
in den FUhrungsalltag unterstitzt bei der Realisierung der Durchbruchsziele.

Durchbruchsziel

Ziele

Sie kbnnen ausgehend von Durchbruchszielen Jahresziele ableiten und entsprechende Tak-
tiken zur Erreichung der Ziele definieren. Sie sind in der Lage, taktikbezogen Erfolgsindikato-
ren und Verantwortungen klug zu definieren, MaBhahmen zur Realisierung der Taktiken zu
planen und diese mit agilen Methoden und Vorgehensweisen umzusetzen. Sie kénnen Ziele
bedarfsgerecht auf weitere Hierarchieebenen herunterbrechen und abstimmen. Auf3erdem
sind Sie in der Lage, die Arbeit an der Zielerealisierung aktiv zu steuern.

Inhalte

Grundsatzliches zu Hoshin Kanri (Policy Deployment, Management-Kompass)

Mission, Vision, strategische Analysen

Festlegung von Durchbruchs- und Jahreszielen

Entwicklung von Taktiken und Erfolgsindikatoren

Definition von Verantwortungen und Zusténdigkeiten

Kaskadierung und crossfunktionale Abstimmung der Ziele

Ableitung und Umsetzung von MalRnahmen mit agilen Methoden und Vorgehensweisen

(inkl. wichtige Moderationstechniken)

¢ Verfolgung und Steuerung des Zielerealisierungsprozesses (periodische Performance-
Dialoge, Reviews)

¢ Review des Hoshin Kanri-Prozesses

Arbeitsformen

e Prasentation der theoretischen Inhalte, Methoden und Werkzeuge
e Praktische Ubungen, Gruppenarbeiten

¢ Diskussion und Reflexion

e Prasentation und Diskussion von Praxisbeispielen

Zielgruppe
Geschaéftsfuhrung und Fuhrungskrafte wie z. B. Spartenleiterinnen, Geschéftsbereichsleiter,
Hauptabteilungsleiterinnen, Abteilungsleiter

Dauer
2 Tage

Anderungen vorbehalten.
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Hoshin Kanri — Durchbruchsziele erfolgreich realisieren

Preis (exkl. USt.)

Termin Mitglieder / Nichtmitglieder
0O 12.-13.05.2025 St. Ulrich bei Steyr € 915,00 /€ 1.220,00
O 20.-21.10.2025 Neuhofen/Ybbs € 915,00 /€ 1.220,00

O Zutreffendes bitte ankreuzen.
Dauer von 9:00 bis 17:00 Uhr.
Auch als mafigeschneidertes Inhouse-Training — und in Kombination mit konkreten Strategie- und
Zielentfaltungsworkshops — mdéglich. Termin und Preis auf Anfrage.

Anmeldung bitte per E-Mail an office@step-up.at senden
oder online unter www.step-up.at anmelden.

Meine Daten
Ich melde mich verbindlich fir das Training an:

Titel/Vorname/Nachname

Firma uib
Fachbereich Position

PLZ/Ort Straf3e/Hausnummer

E-Mail Telefon

Unterschrift Datum

[ unser unternehmen ist Mitglied bei StEP-Up O Einlésung von Guthabentagen (nur wenn Mitglied)

Storno
Mit Threr Anmeldung haben Sie unsere Allgemeinen Geschéftsbedingungen anerkannt. Diese sind unter
https://www.step-up.at/step-up-akademie/allgemeine-geschaeftsbedingungen/ nachlesbar.

Datenschutzerklarung
Unsere Datenschutzerklarung ist unter https://www.step-up.at/datenschutzerklaerung/ downloadbar.

Anderungen vorbehalten.
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