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Lean Production — verstehen und erleben

Produktionssysteme schaffen standardisierte Prozesse, die
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Ziele

Sie haben einen fundierten Uberblick tiber Produktionssysteme und die damit verkniipften Zielsetzun-
gen. Sie kennen die wesentlichen Module, Werkzeuge und Methoden eines idealtypischen, ganzheitli-
chen Produktionssystems, verstehen deren Zusammenspiel und erkennen Potenziale zur Weiterent-
wicklung Ihres Produktionssystems. Sie haben einen Uberblick tiber Industrie 4.0-Anwendungen zur
Optimierung von Prozessen.

Inhalte
e Ganzheitliches Produktionssystem
o Themenschwerpunkte fur die Anwendung der Lean Management-Methoden
o Prozesse synchronisieren (z. B. Pull-Systeme, Wertstromanalyse und -optimierung)
o Fehler vermeiden (z. B. Poka Yoke, Selbstkontrolle)
o Produktivitat steigern (z. B. 5S, SMED)
o Maschinen und Einrichtungen instandhalten (z. B. Autonome Instandhaltung, Engpassma-
nagement — TOC)
o Erfolgsfaktoren fur eine erfolgreiche Methodenanwendung
o FUhren mit Lean Thinking
o Qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
o Ganzheitliches Ziel- und Kennzahlensystem
o Erfolgsfaktoren fur die Einfihrung von Produktionssystemen
¢ Industrie 4.0-Praxisbeispiele mit konkretem Nutzen

Arbeitsformen

e Prasentation der theoretischen Inhalte, Methoden und Werkzeuge
Praktische Ubungen, Gruppenarbeiten

Diskussion und Reflexion

Prasentation und Diskussion von Praxisbeispielen

Lernspiel

Zielgruppe

e Fuhrungskrafte sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus den Bereichen Produktion, Arbeitsvor-
bereitung, Produktionsplanung und -steuerung, Logistik, Qualitat

e Personen, die direkt oder indirekt mit Produktionsorganisation und -optimierung beschaftigt sind

Dauer
2 Tage

Inhouse

Als maRgeschneidertes Inhouse-Training.
Termin und Preis auf Anfrage.

Anderungen vorbehalten.
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