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Lean Production-Teamleiterin/-Teamleiter

In vielen Féllen werden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
mit hdchster fachlicher Kompetenz zu Teamleiterinnen,
Gruppenleitern, Schichtleiterinnen oder Meistern befor-
dert. Auf die mit diesen Rollen in Zusammenhang ste-
henden Fuhrungs-, Organisations- und Optimierungs-
aufgaben werden sie vielfach nicht ausreichend vorbe-
reitet.

Ziele

Sie kennen die mit Lean Management in Zusammenhang stehenden Ziele, Prinzipien und
Erfolgsfaktoren und konnen ausgewdahlte Lean Production-Methoden zur Optimierung lhres
Verantwortungsbereiches sicher anwenden. Auf3erdem sind Sie in der Lage, Fuhrungsver-
antwortung zu Ubernehmen, um gemeinsam mit Ihrem Team die Erreichung der gesetzten
Ziele sicherzustellen. Sie kennen Praxisansétze, wie »smarte« Losungen Sie bei Ihrer tagli-
chen Fuhrungsarbeit unterstiitzen konnen.

Inhalte

Lean Enterprise — Ziele, Prinzipien, Erfolgsfaktoren
Wertschopfung und Verschwendung

Verbessern mit PDCA

Arbeitsplatzoptimierung mit 5S

Die Rolle als Fihrungskraft

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entwickeln und férdern
Team und Teamarbeit — Ziele gemeinsam erreichen
Motivation und Starkung des Teamgeistes

Shopfloor Management

Fuhrung und Kommunikation am Shopfloor
Visualisierung und Standardisierung am Shopfloor
Standardisierte Fuhrungsarbeit

Problemlésung und Eskalation

Digitale Praxisldsungen am Shopfloor (z. B. digitales Teamboard)
Lernspiele

Zielgruppe
Operative Flhrungskréfte aus Produktionsbetrieben wie z. B. Teamleiter, Teamsprecherin-
nen, Gruppenleiter, Schichtleiterinnen, Meister

Dauer
3x2Tage

Inhouse

Als maf3geschneiderte Inhouse-Qualifizierung, auf Wunsch auch mit Prifung und Zertifikat.
Termin und Preis auf Anfrage.

Anderungen vorbehalten.
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