A StEP-Up StEP-Up Akademie GmbH

Verbesserungs- und Coaching-Kata
In der Anwendung

Fur einen taglich gelebten kontinuierlichen Verbesse-
rungsprozess reicht die Anwendung von Lean-Metho-
W den alleine nicht aus. Es bedarf einer geanderten
* Fuhrungskultur sowie eines gednderten Rollenver-
Ausgangs- el stéandnisses in der gesamten Fuhrungskette. Eine
situation zistand | gezielte Entwicklung von Lern- und Verhaltensroutinen
soll systematische Veranderungen und nachhaltige
Verbesserungen im gesamten Unternehmen bewirken.
Mit Hilfe der Verbesserungs- und Coaching-Kata — den beiden grundséatzlichsten Kata von
Toyota — wird es moglich, das Potenzial der Mitarbeiter durch ein neues Fihrungsver-
standnis zu entfalten und die kontinuierliche Verbesserung in der taglichen Arbeit zu
verankern und zur Routine werden zu lassen.

Ziele

Sie verstehen die Grundlagen der Verbesserungs- und Coaching-Kata und sind mit deren
Anwendung vertraut. Sie sind in der Lage, die Bedeutung der Verbesserungs- und Coaching-
Kata fUr Ihr Unternehmen abzuschatzen und erkennen konkrete Anwendungsmaoglichkeiten.

Inhalte

Prinzipien fir erfolgreiches Lean Leadership

Ldsungs- versus ursachenorientierte Prozessverbesserung
Verbesserungs- und Coaching-Kata

Definition von Ausgangssituation und Zielzustéanden
Visualisierung des Kata-Prozesses

Mentor-Mentee-Dialog

Tipps fiur die Kata-Umsetzung

Arbeitsformen

o Prasentation der theoretischen Inhalte, Methoden und Werkzeuge -~ \EV
. - . - 5\’\

¢ Praktische Ubungen, Gruppenarbeiten "'"f‘r‘“ o

e Diskussion und Reflexion (::\t \";.»/

e Prasentation und Diskussion von Praxisbeispielen "

e Lernspiel

Zielgruppe

¢ Fihrungskrafte, die die tagliche Verbesserungsarbeit als wesentliche Aufgabe erkannt
haben und ihre Mitarbeiter dabei systematisch untersttitzen wollen

e Personen, die direkt oder indirekt mit Produktionsorganisation und -optimierung beschéf-
tigt sind

Dauer
2 Tage

Anderungen vorbehalten.

StEP-Up Akademie GmbH, Europaring F14 302, A-2345 Brunn am Gebirge
+43 2236 312352, office@step-up.at, www.step-up.at



A StEP-Up StEP-Up Akademie GmbH

Verbesserungs- und Coaching-Kata in der Anwendung

Preis (exkl. USt.)

Termin Mitglieder / Nichtmitglieder

O 22.-23.09.2021 Lal3nitzh6he € 770,00 / € 1.030,00

O Zutreffendes bitte ankreuzen.
Dauer von 9:00 bis 17:00 Uhr.
Auch als mafigeschneidertes Inhouse-Training maoglich. Termin und Preis auf Anfrage.

Anmeldung bitte per E-Mail an office@step-up.at senden
oder online unter www.step-up.at anmelden.

Meine Daten
Ich melde mich verbindlich fir das Training an:

Titel/Vorname/Nachname

Firma uib
Fachbereich Position

PLZ/Ort Stral3e/Hausnummer

E-Mail Telefon

Unterschrift Datum

[ unser unternehmen ist Mitglied bei StEP-Up O Einlésung von Guthabentagen (nur wenn Mitglied)

Storno
Mit Ihrer Anmeldung haben Sie unsere Allgemeinen Geschéftsbedingungen anerkannt. Diese sind unter
https://www.step-up.at/step-up-akademie/allgemeine-geschaeftsbedingungen/ nachlesbar.

Datenschutzerklarung
Unsere Datenschutzerklarung ist unter www.step-up.at/impressum downloadbar.

Anderungen vorbehalten.
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