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Verbesserungs- und Coaching-Kata
in der Anwendung

Fur einen taglich gelebten kontinuierlichen Verbesse-
rungsprozess reicht die Anwendung von Lean-Metho-
m den alleine nicht aus. Es bedarf einer geanderten
* Fuhrungskultur sowie eines geanderten Rollenver-
Ausgangs- el sténdnisses in der gesamten Fuhrungskette. Eine
situation zistand | gezielte Entwicklung von Lern- und Verhaltensroutinen
soll systematische Veranderungen und nachhaltige
Verbesserungen im gesamten Unternehmen bewirken.
Mit Hilfe der Verbesserungs- und Coaching-Kata — den beiden grundsatzlichsten Kata von
Toyota — wird es moglich, das Potenzial der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch ein neues

Flhrungsverstandnis zu entfalten und die kontinuierliche Verbesserung in der taglichen
Arbeit zu verankern und zur Routine werden zu lassen.

Ziele

Sie verstehen die Grundlagen der Verbesserungs- und Coaching-Kata und sind mit deren
Anwendung vertraut. Sie sind in der Lage, die Bedeutung der Verbesserungs- und Coaching-
Kata fir Ihr Unternehmen abzuschatzen und erkennen konkrete Anwendungsmoglichkeiten.

Inhalte

Prinzipien fur erfolgreiches Lean Leadership

LAsungs- versus ursachenorientierte Prozessverbesserung
Verbesserungs- und Coaching-Kata

Definition von Ausgangssituation und Zielzustédnden
Visualisierung des Kata-Prozesses

Coaching-Dialog

Tipps fur die Kata-Umsetzung

Arbeitsformen

. Présentatiop der theoretischen Inhalte, Methoden und Werkzeuge /4';,\\';\'
e Praktische Ubungen, Gruppenarbeiten - egﬂs -
e Diskussion und Reflexion /‘:\x \"",-/

e Prasentation und Diskussion von Praxisbeispielen \ L

e Lernspiel

Zielgruppe

o Flhrungskrafte, die die tagliche Verbesserungsarbeit als wesentliche Aufgabe erkannt
haben und ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dabei systematisch unterstitzen wollen

e Personen, die direkt oder indirekt mit Produktionsorganisation und -optimierung beschaf-
tigt sind

Dauer
2 Tage

Anderungen vorbehalten.
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