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Six Sigma-Champion

Six Sigma-Champions sind Flhrungskrafte, die den Six

DMAIC Sigma-Ansatz gezielt nutzen, um wichtige Aufgabenstel-
DMAIC lungen I8sen zu lassen. Zu diesem Zweck beauftragen

sie Optimierungsprojekte, stellen Ressourcen zur Verfi-
gung, verfolgen den Fortschritt, beseitigen Barrieren und

‘ ‘ sichern den verbesserten Zustand nach dem Abschluss
der Projekte ab.

Ziele

Sie haben einen fundierten Uberblick tiber das Vorgehen zur Optimierung von Produkten
und Prozessen sowie wichtige dabei eingesetzte Methoden und Werkzeuge. Sie kennen
Erfolgsbeispiele aus der Praxis. Sie sind mit der Rolle eines Six Sigma-Champions vertraut
und in der Lage, ein Six Sigma-Verbesserungsprogramm zielgerichtet zu steuern. Gemein-
sam mit den anderen Teilnehmerinnen und Teilnehmern haben Sie das praktizierte Vorge-
hen zur projektorientierten Verbesserung in Ihrem Unternehmen beurteilt und mafigeschnei-
derte Malinahmen fir ein langfristig erfolgreiches Six Sigma-Programm definiert.

Inhalte
¢ Vorgehensmodelle DMAIC und PIDOV, Anwendungsbereiche, Praxiserfolge
o Methoden und Werkzeuge (z. B. grafische Analysemethoden, Prozessfahigkeitsuntersu-
chung (PFU), Ursachen-Wirkungs-Analyse, Statistische Versuchsplanung (DoE))
¢ Management von Six Sigma-Projekten (Einzel- und Multiprojektmanagement)
¢ Organisatorische Verankerung von Six Sigma (Erfolgsfaktoren, Rollen und Qualifizie-
rungsniveaus, organisatorischer Rahmen zur Umsetzung von Six Sigma, Zusammenspiel
von Six Sigma mit weiteren Formen der Verbesserungsarbeit)
¢ Rolle der Fihrungskrafte im Optimierungsprogramm
e Unternehmensbezogener Praxisteil
o Beurteilung der Ausgangssituation und Identifikation der Verbesserungspotenziale Ih-
res Unternehmens hinsichtlich der Six Sigma-Erfolgsfaktoren
o Erarbeitung konkreter Lésungsansatze und Malinahmen zur Umsetzung der identifi-
zierten Verbesserungspotenziale

Arbeitsformen

Prasentation der theoretischen Inhalte, Methoden und Werkzeuge
Praktische Ubungen, Gruppenarbeiten

Diskussion und Reflexion

Prasentation und Diskussion von Praxisbeispielen

Zielgruppe

FUhrungskrafte, die

¢ ihre Six Sigma-spezifische Rolle professionell wahrnehmen wollen

¢ konkrete organisatorische Rahmenbedingungen zur erfolgreichen Umsetzung von Six
Sigma in ihrer Organisation festlegen bzw. weiterentwickeln wollen

Dauer
2 Tage

Anderungen vorbehalten.
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