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Zerifiziert

Six Sigma-Black Belt st
“krems

Six Sigma-Black Belts sind Fachleute,

die nachgewiesen haben, dass sie in der Lage

sind, bestehende Produkte und Prozesse erfolgreich zu
optimieren, auch wenn die Bewaltigung der Aufgaben-
stellung einen héheren Methodenanspruch erfordert.

Ziele

Sie kénnen Verbesserungsprojekte mit erhéhtem Methodenanspruch nach DMAIC abwi-
ckeln. Sie verfligen Uber vertiefte Kenntnisse der einzusetzenden Werkzeuge und Methoden.
Sie sind in der Lage, Six Sigma-Green Belts in der Projektabwicklung und Methodenanwen-
dung zu coachen und Fuhrungskrafte bei der Einfuhrung und Weiterentwicklung von Six
Sigma zu unterstitzen.

Das Lehrgangskonzept im Uberblick

Aufbauend auf einer absolvierten Six Sigma-Green Belt-Ausbildung kdnnen Sie sich zum Six
Sigma-Black Belt qualifizieren. Das Qualifizierungsprogramm besteht aus einem auf lhre
Bedurfnisse und die Bedurfnisse lhres Unternehmens abgestimmten Trainings- und Projekt-
modul sowie einer Prufung. Inhalte und Ablauf der Qualifizierung sind Uber ein von der Uni-
versitat fur Weiterbildung Krems gepruftes und freigegebenes Zertifizierungsprogramm
geregelt. Bei positivem Ablegen der Prifung erhalten Sie das Zertifikat »Six Sigma-Black
Belt«.

Zertifikat »5ix Sigma-Black Belt«

@

Praktische Anwendung im Unternehmen

Vertiefungstrainings zu ausgewshlten Themen

Zertifikat »Six Sigma-Green Belta

Anderungen vorbehalten.
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| Vertiefungstrainings zu ausgewahlten Themen

In den Trainingseinheiten werden die theoretischen Grundlagen sowie die Methoden und
Werkzeuge praxisnah vermittelt und die Anwendung wird geibt. Aus folgender Tabelle sind
Vertiefungstrainings im Ausmalf’ von mindestens 10 Trainingstagen zu absolvieren.

Training Dauer
Agile Projekte — Vorgehen, Methoden und Werkzeuge 2 Tage
DoE — Statistische Versuchsplanung 3 Tage
FMEA — FehlerMoglichkeits- und -EinflussAnalyse 2 Tage
Minitab — Software fiir Datenanalyse und Optimierung 2 1 Tag
Moderationstechnik " 2 Tage
Moderation von FMEAs 2 Tage
Moderation von Online-Meetings/-Workshops ") 2 Tage
MSA — MessSystemAnalyse 2 Tage
Poka Yoke — fehlhandlungssichere Produkte und Prozesse 1 Tag
Projektmanagementmethoden und -werkzeuge 2 Tage
Prozessfahigkeit und Statistische Prozessregelung (SPC) 2 Tage
Prozessmanagement — auf den Punkt gebracht 2 Tage
SigmaXL — Excel-Add-in fir Datenanalyse und Optimierung 2 1 Tag
Six Sigma in der Anwendung — Wissen festigen durch Fallbeispiele 2 Tage

12 Fir die Erreichung der 10 Trainingstage bei der Black Belt-Ausbildung wird nur eines der
beiden Trainings gezahlt.

Die aktuellen Termine und Preise der Vertiefungstrainings sowie die Moglichkeit zur Anmel-
dung finden Sie unter www.step-up.at.

Il Praktische Anwendung im Unternehmen

In Zusammenhang mit den absolvierten Vertiefungstrainings wickeln Sie ein Six Sigma-
Projekt mit erhéhtem Methodenanspruch ab. Das Vorgehen und die Anwendung der Werk-
zeuge und Methoden sind darzustellen und die dabei gemachten Erfahrungen sind kritisch
zu reflektieren.

Die Richtlinien zur Projektdurchfiihrung und -dokumentation finden Sie unter www.step-up.at.

lll Priifung

Voraussetzungen fur das Antreten zur Prafung sind:

¢ eine bei StEP-Up absolvierte Six Sigma-Green Belt-Ausbildung oder eine gleichwertige
Qualifikation

e die Absolvierung der angefuhrten Vertiefungstrainings im Ausmalf von mindestens 10
Trainingstagen

e Abgabe der Dokumentation zum abgeschlossenen Six Sigma-Projekt

Die Erflllung der Voraussetzungen ist entsprechend nachzuweisen. Die Zulassung zur Pru-
fung erfolgt durch StEP-Up.

Die Prufung gliedert sich in einen schriftlichen und einen mindlichen Teil. Die schriftliche
Prufung besteht aus einem Test mit Fragen zu Themen der absolvierten Vertiefungstrainings
und zu ausgewahlten Themen aus der Six Sigma-Green Belt-Ausbildung. Die mindliche
Prifung besteht aus der Prasentation des Six Sigma-Projektes und einem Fachgesprach.

Anderungen vorbehalten.
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Bei positiv abgelegter Prifung erhalten Sie das Zertifikat »Six Sigma-Black Belt« (Zertifi-
zierungspartner: Universitat fur Weiterbildung Krems), welches bestatigt, dass Sie die Quali-
fizierung erfolgreich abgeschlossen haben. Die Giiltigkeitsdauer des Zertifikates ist unbegrenzt.

E-Learning-Angebot
Zur Festigung der Trainingsinhalte und Vorbereitung auf die Prifung bieten wir unseren Mit-
gliedern auf www.step-up.at den Zugang zu unserem E-Learning-Angebot.

Zielgruppe
Personen, die bestehende Produkte oder Prozesse mit erhdhtem Methodenanspruch opti-
mieren wollen

Bei einer Inhouse-Qualifizierung kénnen auch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Fuh-
rungskrafte, die keine Black Belt-Ausbildung anstreben, an den Trainings teilnehmen und
ihre Fahigkeiten gezielt weiterentwickeln.

Termine und Preis des Qualifizierungsprogramms
Termine und Preise entsprechend der gewahlten Trainings.
Termin fir die Prifung »Six Sigma-Black Belt« nach Vereinbarung.

Im Preis fiir die Six Sigma-Black Belt-Priifung enthaltene Leistungen:

¢ Unterstitzung bei der Auswahl und Definition des Six Sigma-Projektes

¢ Begutachtung des Projektauftrages und der Projektabschlussprasentation
e Durchfuhrung der Prufung

Findet die Prifung im Unternehmen der Kandidat_i_n / des Kandidaten statt, werden zusatzlich
Reisespesen (€ 0,85 pro Kilometer plus etwaige Ubernachtungskosten) in Rechnung gestellt.

Mit der Six Sigma-Black Belt-Qualifizierung verknlipfte Einsparungen

Die Erfahrung zeigt, dass bei Six Sigma-Qualifizierungsprogrammen die Einsparungen ein
Vielfaches der externen Kosten betragen! Der Durchschnitt der durch ausbildungsbegleiten-
de Six Sigma-Projekte realisierten Netto-Einsparungen betragt ca. € 50.000 pro Projekt und
Jahr (ermittelt aus Uber 300 gecoachten Projekten).
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