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Projektmanagementmethoden und -werkzeuge

Unternehmen sind heute einem Veranderungsdruck und
einer Veranderungsgeschwindigkeit ausgesetzt, die es

@ Leistungen
in diesem Ausmalf bisher nicht gegeben hat. In diesem
Zusammenhang gibt es eine Reihe von Aufgaben, die
PROJEKT aufgrund von Kriterien wie Umfang, Komplexitat, Risiko
Y — _ etc. nur in Projektform bewaltigt werden konnen. Die
tosten NG — b Fahigkeit, Projekte professionell abzuwickeln, ist ein
entscheidender Wettbewerbsvorteil fir jedes

Unternehmen.

Ziele

Sie sind mit den grundlegenden Methoden und Werkzeugen des Projektmanagements ver-
traut und in der Lage, diese ziel- und bedarfsorientiert einzusetzen. Aulerdem erkennen Sie
den wirtschaftlichen Nutzen einer effektiven, methodisch unterstlitzten Vorgehensweise bei
der Bewaltigung komplexer Aufgaben.

Inhalte

Projektmanagement-Grundlagen und -Vorgehensmodelle (planbasiert, agil, hybrid)
Projektabgrenzung und Projektkontextanalyse

Projektauftrag

Risikomanagement in Projekten

Methoden der Leistungs-, Termin-, Ressourcen- und Kostenplanung
Projektorganisation und Projektrollen

Projektkommunikation und -dokumentation

Projektcontrolling, Projektabschluss

Projektmanagementprozesse

Arbeitsformen

e Prasentation der theoretischen Inhalte, Methoden und Werkzeuge
e Praktische Ubungen, Gruppenarbeiten

¢ Diskussion und Reflexion

e Prasentation und Diskussion von Praxisbeispielen

Zielgruppe
Personen, die Projekte leiten oder leiten werden, Arbeitspakete verantworten, Projekte be-
auftragen oder in Projekten mitarbeiten

Dauer
2 Tage

Zertifikat ,,Project Management-Yellow Belt®

Nach Absolvierung dieses Trainings kénnen Sie sich mit geringem Mehraufwand zum Pro-
ject Management-Yellow Belt® qualifizieren.

Anderungen vorbehalten.
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