% StEP- Up StEP-Up Quality & Productivity GmbH

Zertifiziert
von der

Project Management-Green Belt® Uniersrat o

Weiterbildung
Krems

Project Management-Green Belts® verfu-

gen uber vertiefte Projektmanagement- sowie wichtige
Leadershipkenntnisse. Sie leiten Projekte, verantworten
Arbeitspakete oder arbeiten zielorientiert in Projekten mit. Mit
ihrem Projektteam wickeln sie auch inhaltlich und sozial
komplexe sowie zeitlich anspruchsvolle Projekte erfolgreich
ab. Durch ein professionelles Risikomanagement tragen sie
zum erfolgreichen Gelingen von Projekten bei.

Ziele

Sie sind in der Lage, vertiefende Projektmanagementmethoden und -werkzeuge in der Praxis sicher
anzuwenden sowie auch anspruchsvolle Projekte effizient und effektiv zu leiten. Im Fall auftretender
Projektkrisen sind Sie methodisch gewappnet und bewaltigen diese professionell. Sie kennen agile
und hybride Projektmanagementmethoden und runden lhr Projektmanagementwissen damit ab. Spe-
ziell auf das Leiten von Projekten abgestimmte Leadershipfahigkeiten versetzen Sie in die Lage, Pro-
jektteams erfolgreich zu fihren.

Inhalte

¢ Vertiefende Projektplanungsmethoden (z. B. Projektfunktionendiagramm, RASIC-Chart)

¢ Vertiefende Projektcontrollingmethoden (z. B. Meilensteintrendanalyse, Projektcashflow-Analyse)
e Szenariotechnik

¢ Krisen- und Risikomanagement

¢ Multiprojektmanagementprozesse

e Projektmarketing

¢ Business Case

e Standardisierung von Projektmanagement im Unternehmen

e Agiles und hybrides Projektmanagement — kompakt

e Leadership in Projekten (Projektorganisation und -rollen, Fihrung ohne disziplinare Weisungsbe-

fugnis, Projektmitarbeiterinnen und -mitarbeiter motivieren, Teamzusammenstellung und -entwick-
lung, Kommunikation in Projekten, Feedback und Reflexion in Projekten, Konfliktmanagement in
Projekten, Delegieren, Arbeiten mit verteilten Teams, Projektkultur)

Voraussetzung fiir die Teilnahme am Lehrgang

e Absolvierung des Lehrgangs »Project Management-Yellow Belt®«

e oder des Trainings »Projektmanagementmethoden und -werkzeuge«

e oder eine gleichwertige Qualifikation (z. B. pma/IPMA® Level D-Zertifizierung — Certified Project
Management Associate (cPMA))

Die Erfillung der Voraussetzungen ist entsprechend nachzuweisen.

Das Lehrgangskonzept im Uberblick

Auf Basis lhrer grundlegenden Projektmanagementkenntnisse qualifizieren Sie sich zum Project Ma-
nagement-Green Belt®. Unser Qualifizierungsprogramm besteht aus einer sorgfaltig aufeinander ab-
gestimmten, zielgerichteten Kombination von Trainingseinheiten, praktischer Anwendung im Unter-
nehmen, Prasentation und Reflexion der Ergebnisse und Erfahrungen sowie einer Prifung. Inhalte
und Ablauf der Qualifizierung sind Uber ein von der Universitat fir Weiterbildung Krems gepriftes und
freigegebenes Zertifizierungsprogramm geregelt. Bei positivem Ablegen der Prifung erhalten Sie das
Zertifikat » Project Management-Green Belt®«.

Anderungen vorbehalten.
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| Trainingseinheiten
In den Trainingseinheiten werden das Vorgehen in Projekten sowie vertiefende Methoden und Werk-
zeuge des Projektmanagements praxisnah vermittelt und die Anwendung wird gelbt.

Il Praktische Anwendung im Unternehmen

Abgestimmt auf die Trainingseinheiten wenden Sie die erlernten Projektmanagement- und Leader-
shipmethoden und -werkzeuge in konkreten Projekten an, sammeln praktische Erfahrungen und ver-
bessern damit Projekterfolge. Die im Rahmen der Anwendung gewonnenen Erkenntnisse werden in
den folgenden Trainingseinheiten und im Rahmen des Prifungstages prasentiert, diskutiert und reflek-
tiert. Dabei haben Sie die Gelegenheit, innerhalb kurzer Zeit viel an Wissen zu sammeln, weil Sie
auch von den Erkenntnissen der anderen Teilnehmerinnen und Teilnehmer profitieren.

Il Prifung

Voraussetzungen fir das Antreten zur Prifung sind:

e Absolvierung des Lehrgangs »Project Management-Yellow Belt®« oder des Trainings »Projektma-
nagementmethoden und -werkzeuge« oder eine gleichwertige Qualifikation

e Teilnahme an den Project Management-Green Belt®-Trainingseinheiten

¢ nachvollziehbar selbststandige Anwendung ausgewahlter Methoden und Werkzeuge im Rahmen
konkreter Projekte

Prifungsvorbereitung (optional)

Sollten im Rahmen Ihrer Prufungsvorbereitung Fragen zu einzelnen Lerninhalten auftreten, haben
Sie die Mdglichkeit, diese im Rahmen eines Webinars an lhre Trainerin bzw. lhren Trainer zu stel-
len. Sie kdnnen so gezielt Lerninhalte festigen. Durch die Antworten auf Fragen lhrer Lehrgangs-
kolleginnen und -kollegen werden Sie zusatzlich inspiriert und der Lernstoff wird vertieft.

Der Prufungstag besteht aus einer Prifung und einem moderierten Workshop. Die Prufung besteht
aus einem Test mit Fragen zu den Trainingsinhalten. Im Rahmen des Workshops wird der Lehrgang
reflektiert und Mallnahmen zur nachhaltigen Absicherung der Lerninhalte werden vereinbart.

Bei positiv abgelegter Priifung erhalten Sie das Zertifikat »Project Management-Green Belt®« (Zerti-
fizierungspartner: Universitat fir Weiterbildung Krems), welches bestatigt, dass Sie die Qualifizierung
erfolgreich abgeschlossen haben. Die Giiltigkeitsdauer des Zertifikates ist unbegrenzt.

Zielgruppe

e Personen, die Projekte leiten oder leiten werden, Arbeitspakete verantworten, Projekte beauftragen
oder in Projekten mitarbeiten

e Project Management-Yellow Belts®

e Personen mit pma/IPMA® Level D-Zertifizierung, die sich hoherqualifizieren méchten

Anderungen vorbehalten.

StEP-Up Quality & Productivity GmbH, Europaring F14 302, A-2345 Brunn am Gebirge
+43 2236 312352, office@step-up.at, www.step-up.at



