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Lean Production — verstehen und erleben

Produktionssysteme schaffen standardisierte Prozesse,

N\ die eine effiziente Produktion und die Qualitat der

< Lexde Produkte sicherstellen. Das Hauptziel ist die Vermei-

§ PO Lean dung jeglicher Verschwendung. Durch die Einbeziehung
wation QTN der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben diese direk-

ten Einfluss auf die Gestaltung und kontinuierliche Ver-

besserung ihrer Arbeitssysteme. Produkt- und standort-

spezifische Rahmenbedingungen sind bei der Entwick-

lung von Produktionssystemen zu beriicksichtigen.

Ziele

Sie haben einen fundierten Uberblick tiber Produktionssysteme und die damit verknupften
Zielsetzungen. Sie kennen die wesentlichen Module, Werkzeuge und Methoden eines ideal-
typischen, ganzheitlichen Produktionssystems, verstehen deren Zusammenspiel und erken-
nen Potenziale zur Weiterentwicklung lhres Produktionssystems. Sie haben einen Uberblick
Uber Industrie 4.0-Anwendungen zur Optimierung von Prozessen.

Inhalte
¢ Ganzheitliches Produktionssystem
¢ Themenschwerpunkte flr die Anwendung der Lean Management-Methoden
o Prozesse synchronisieren (z. B. Pull-Systeme, Wertstromanalyse und -optimierung)
o Fehler vermeiden (z. B. Poka Yoke, Selbstkontrolle)
o Produktivitat steigern (z. B. 5S, SMED)
o Maschinen und Einrichtungen instandhalten (z. B. Autonome Instandhaltung, Eng-
passmanagement — TOC)
o Erfolgsfaktoren fir eine erfolgreiche Methodenanwendung
o Fuhren mit Lean Thinking
o Qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
o Ganzheitliches Ziel- und Kennzahlensystem
o Erfolgsfaktoren fir die Einfihrung von Produktionssystemen
¢ Industrie 4.0-Praxisbeispiele mit konkretem Nutzen

Arbeitsformen
e Prasentation der theoretischen Inhalte, Methoden und Werkzeuge
Praktische Ubungen, Gruppenarbeiten
Diskussion und Reflexion

Prasentation und Diskussion von Praxisbeispielen
Lernspiel

Zielgruppe

e Flhrungskrafte sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus den Bereichen Produktion,
Arbeitsvorbereitung, Produktionsplanung und -steuerung, Logistik, Qualitat

e Personen, die direkt oder indirekt mit Produktionsorganisation und -optimierung beschaf-
tigt sind

Dauer
2 Tage

Anderungen vorbehalten.
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