% StEP- Up StEP-Up Quality & Productivity GmbH

Lean Management ist seit Anfang der 1990er-Jahre ein
beherrschendes Thema, wenn es um nachhaltige Wett-
bewerbsfahigkeit geht. Es gilt, mit verschwendungs-
freien und ausgeglichenen Prozessen ohne Uberlastung
der Kapazitaten im Kundentakt Produkte zu produzieren
bzw. Dienstleistungen zu erbringen, die die Kunden

Lean Management fuir Executives
begeistern. Das Denken und Handeln der Flhrungs-
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krafte sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter orientiert

sich konsequent an diesem Leitbild. In der Verantwortung der Flihrungskrafte liegt es, ein
motivierendes Umfeld zu schaffen, in dem die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Teams
ihre Prozesse optimieren. Leistungsfahige Lean-Methoden und -Werkzeuge unterstiitzen sie
dabei.

Ziele

Sie haben einen fundierten Uberblick iber das Thema »Lean Management« aus Produkti-
ons- und Administrationssicht. Sie kennen die mit Lean Management in Zusammenhang
stehenden Ziele, Prinzipien und Erfolgsfaktoren, wichtige Lean-Methoden sowie die mit der
Digitalisierung einhergehenden Méglichkeiten in Bezug auf die Optimierung lhrer Prozesse.
Aulerdem sind Sie mit den Grundlagen flr erfolgreiches Lean Leadership vertraut und ha-
ben ein klares Bild, wie Unternehmen im Sinne von Lean Management weiterentwickelt wer-
den kénnen.

Inhalte

Lean Management — Ziele, Prinzipien, Erfolgsfaktoren

Wertschopfung und Verschwendung aus der Sicht der Produktion/Administration
Verbessern mit PDCA in der Produktion/Administration

Lean Production-/Lean Administration-Methoden

Smart Enterprise — Praxisbeispiele mit konkretem Nutzen

Lean-Organisation im Unternehmen

Prinzipien fur erfolgreiches Lean Leadership

Der Weg zu Operational Excellence

Arbeitsformen

e Prasentation der theoretischen Inhalte, Methoden und Werkzeuge
Praktische Ubungen, Gruppenarbeiten

Diskussion und Reflexion

Prasentation und Diskussion von Praxisbeispielen

Lernspiele

Zielgruppe
Geschéftsfuhrung und Fuhrungskrafte der ersten Flihrungsebene

Dauer
2 Tage

Anderungen vorbehalten.
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