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Die Rolle der Fuhrungskraft wirksam gestalten

Wer zum ersten Mal Fuhrungsverantwortung dbernimmt,
e Q wird plétzlich mit verschiedenen Erwartungen konfron-
Q tiert, die vorher nicht relevant waren. Statt nur die Ver-
antwortung fur die eigenen Aufgaben zu tragen, mussen
neue Fuhrungskrafte nun auch Verantwortung fir ande-
re ubernehmen. Um diese Erwartungen erfullen zu
kénnen, missen sie ihre Rolle als Fuhrungskraft ver-
stehen und Uber das erforderliche Handwerkszeug
verfugen. Selbst ,geborene Flihrungskrafte“ missen die notwendigen Fihrungsmethoden

und -werkzeuge beherrschen, um gemeinsam mit ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
vereinbarte Ziele zu erreichen und grofiartige Ergebnisse zu erzielen.

Ziele
Sie kennen die Bedeutung Ihrer Rolle als Fiihrungskraft und haben einen fundierten Uber-
blick Uber Flhrungsstile sowie zentrale Fihrungsaufgaben und Fihrungsroutinen.
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Management und Managementaufgaben
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FUhrungsstile

Fuhrungsaufgaben

Fuhrungswerkzeuge

Grundsatze wirksamer Flihrung
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Arbeitsformen

e Prasentation der theoretischen Inhalte, Methoden und Werkzeuge
e Praktische Ubungen, Gruppenarbeiten

e Diskussion und Reflexion

e Prasentation und Diskussion von Praxisbeispielen

Zielgruppe

o Flhrungskrafte (Linie, Prozess, Projekt), die einige Erfahrungen in ihrer Rolle gesammelt
haben und ihr Fihrungsverhalten professionalisieren wollen

e Personen, die neu in einer Fuhrungsrolle sind oder sein werden und sich professionell
und umfassend auf die Flhrungsfunktion vorbereiten méchten
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