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Lean denken.  
Wirkungsvoll managen. 
In einer Welt zunehmender Komplexität und knapper werdender Ressourcen 
sind Führungspersönlichkeiten gefragt, die über betriebswirtschaftliches Know-
how und fundierte Lean-Management-Kompetenzen verfügen. Die Prinzipien 
des Lean Managements – Prozesse vereinfachen, Verschwendung vermeiden, 
Qualität steigern und nachhaltige Ergebnisse erzielen – sind der Schlüssel zu 
Operational Excellence. Der MBA „Lean Operations“ bietet eine praxisnahe und 
zugleich akademisch fundierte Weiterbildung für Fach- und Führungskräfte, die 
Managementkompetenz mit diesen Prinzipien verbinden möchten.

„Der Wirtschaft bringt diese Weiterbildung Mitarbeiter_ 
innen mit topaktuellem Know-how und einer Vorfreude 
auf die Umsetzung.“ 

—  DI Dr. Manfred Matzinger-Leopold 
Vorstandsdirektor der Münze Österreich AG 



Das Studium
Das MBA-Programm „Lean Operations“ umfasst 
120 ECTS-Punkte, ist modular aufgebaut und für eine 
berufsbegleitende Absolvierung innerhalb von sechs 
Semestern konzipiert. Die Teilnehmer_innen erwerben 
fundiertes Managementwissen im Rahmen von zwölf 
Pflichtmodulen (36 ECTS-Punkte) sowie zusätzlichen 
Wahlmodulen (15 ECTS-Punkte) aus dem Bereich 
General Management. 
Verknüpft wird dieses Managementwissen mit einer 
Spezialisierung, welche auf zwei Themenfeldern (á 24 
ECTS-Punkte) aufbaut: Lean Administration und Lean 
Production. Diese kombinieren aktuelle Methoden  
der Prozessoptimierung mit einem ganzheitlichen Ver- 
ständnis für betriebliche Effizienzsteigerung – sowohl 
im administrativen als auch im produktionsnahen 
Umfeld. Beide Spezialisierungen können auch als 
eigenständige Certificate Programs absolviert und 
später auf das MBA-Studium angerechnet werden. 
Abgeschlossen wird das Studium mit einem Modul 
zum wissenschaftlichen Arbeiten (6 ECTS) und 
der MBA-Abschlussarbeit (15 ECTS), welche den 
gezielten Transfer des Gelernten in reale Unterneh-
menskontexte sichtbar macht.
Das berufsbegleitende MBA-Programm „Lean Opera- 
tions“ qualifiziert Fach- und Führungskräfte dafür, 
operative Prozesse strategisch weiterzuentwickeln 
und in ihrer Organisation als Expert_innen für Exzellenz 
und Effizienz zu wirken. Die flexible Struktur und die 
Kombination von Selbststudien-, Präsenz- sowie Online-
phasen (Blended Learning) ermöglichen eine optimale 
Vereinbarkeit mit beruflichen Verpflichtungen.

Qualifikationsprofil
Absolvent_innen des MBA-Programms „Lean Opera-
tions“ verfügen über fundierte betriebswirtschaft-
liche Kompetenzen sowie vertieftes Know-how in 
der Analyse, Gestaltung und Optimierung operativer 
Prozesse. Sie beherrschen Methoden des Lean 
Managements, des Prozessmanagements sowie  
der kontinuierlichen Verbesserung. Durch ihre Kennt-
nisse in Leadership, Controlling, Marketing und Unter-
nehmensfinanzierung sind sie in der Lage, operative 
Exzellenz in einem gesamtunternehmerischen Kontext 
zu denken und umzusetzen.
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120
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Blended Learning (Online- und Präsenzlehre)

Zielgruppe
Das MBA-Programm „Lean Operations“ ist berufs-
begleitend organisiert, modular aufgebaut und bietet 
durch das Blended Learning Format in Kombination 
mit Distance Learning (Selbststudium) maximale 
Flexibilität. Er richtet sich an Fach- und Führungskräfte 
aus Produktion, Dienstleistung und Verwaltung, die 
operative Exzellenz gestalten und Veränderungspro-
zesse aktiv vorantreiben wollen. Ebenso angesprochen 
sind Personen, die sich gezielt auf Leitungsfunktionen 
vorbereiten und ihr Profil im Bereich Lean, Prozessma-
nagement und kontinuierliche Verbesserung akade-
misch fundieren möchten.

Zulassungsvoraussetzungen
	> Fachlich in Frage kommendes Studium (mindestens 
auf Bachelorniveau mit mindestens 180 ECTS-An- 
rechnungspunkten) an einer anerkannten inländi-
schen oder ausländischen postsekundären Bildungs-
einrichtung und zweijährige einschlägige Berufs-
erfahrung  
ODER
	> allgemeine Universitätsreife und mindestens 6 Jahre 
einschlägige Berufserfahrung in adäquater Position, 
wenn damit eine einem Hochschulstudium gleich-
zuhaltende Qualifikation erreicht wird,  
ODER
	> mindestens 10 Jahre einschlägige Berufserfahrung 
in adäquater Position, wenn damit eine einem Hoch-
schulstudium gleichzuhaltende Qualifikation erreicht 
wird.
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Die Universität für Weiterbildung Krems ist spezia-
lisiert auf berufsbegleitende Weiterbildung. Als 
öffentliche Universität arbeitet sie mit ihrer Expertise 
in Forschung und Lehre an der Bewältigung gesell-
schaftlicher Herausforderungen und richtet ihr 
Studienprogramm danach aus. Sie wendet sich mit 
ihren Weiterbildungsstudien und Kurzprogrammen in 
zehn thematischen Feldern insbesondere an Berufs-
tätige. Mit rund 7.500 Studierenden aus mehr als 100 
Ländern verbindet die Universität für Weiterbildung 
Krems langjährige Erfahrung in wissenschaftlicher 
Weiterbildung mit Innovation und höchsten Quali-
tätsstandards in Forschung und Lehre. Die Univer-
sität führt das Qualitätssiegel der AQ Austria. Krems 
liegt in der einzigartigen Natur- und Kulturlandschaft 
Wachau, 60 km von Wien entfernt.
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