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Best Practice Konferenz

Best-ofs
der Lean Management- 

Leitbetriebe®

Praxislösungen mit konkret realisiertem Nutzen



Best-ofs der Lean Management-Leitbetriebe®

80 Unternehmen – 80 Lean-Zirkel-Treffen – 500 Präsentationen – 80 Betriebsbesichtigungen

Aktuell treffen sich über 80 Unternehmen in Lean-Zirkel-Gruppen zu je 6 bis 7 Unternehmen alle paar Wochen 
abwechselnd bei einem der teilnehmenden Unternehmen und tauschen ihre Erfahrungen und ihr Know-how zu den 
Themenschwerpunkten Operational Excellence, Smart Factory und Green Factory aus. Die Wordcloud am Cover zeigt die 
in den Lean-Zirkel-Treffen konkret behandelten Themen. Präsentationen, Betriebsbesichtigungen sowie Diskussionen 
und Reflexionen sind zentrale Inhalte der Treffen. 

Die Unternehmensplattform StEP-Up vereint zahlreiche produzierende 
Unternehmen und Hochschulen mit einem gemeinsamen Ziel: Die 
Wettbewerbsfähigkeit der in Österreich produzierenden Unternehmen soll 
nachhaltig gesteigert werden. Die Plattform leistet damit einen wesentlichen 
Beitrag zur Sicherung von Produktion und Arbeitsplätzen in unserem Land. 
Über 300 Unternehmen sind bereits Mitglied bei StEP-Up.

Akademie & Consulting / Coaching: Lean Management,  
Qualitätsmanage ment, Six Sigma / Design for Six Sigma, Projektmanagement, 
Führungskräfteentwicklung, Interkulturelle Business-Kompetenz

 Best Practice-Sharing: Best Practice-Konferenzen, Lean-Zirkel,  
Quality-Zirkel, Project Management-Zirkel

StEP-Up – Österreichs 

führende Plattform zur 

nachhaltigen Steigerung 

der Wettbewerbsfähigkeit 

produzierender Unternehmen

Geschäftsbereiche

Lean Management-Leitbetriebe®

Innerhalb jeder Lean-Zirkel-Gruppe wählen die Lean-Zirkel-Teilnehmerinnen und -Teilnehmer  
dasjenige Unternehmen mit den wertvollsten Beiträgen über alle Lean-Zirkel-Treffen zum  
»Lean Management-Leitbetrieb®«.

Best-ofs der Lean Management-Leitbetriebe

Im Rahmen unserer Best Practice-Konferenz stellen diese Lean Management-Leitbetriebe ihre  
Best-ofs – Praxislösungen mit konkret realisiertem Nutzen – vor.

Ermittelte Lean Management-Leitbetriebe und ausgewählte Best-ofs online verfolgen

Die 13 Lean Management-Leitbetriebe werden zu unterschiedlichen Zeitpunkten im zweiten Quartal 2026 
feststehen. Unter www.step-up.at können Sie online verfolgen, welches Unternehmen in welcher Gruppe 
zum Lean Management-Leitbetrieb gewählt wird und welche Best-ofs bei der Konferenz vorgestellt werden.



Best Practice Konferenz: Best-ofs der Lean Management-Leitbetriebe
Mittwoch, 23. September 2026   Universität für Weiterbildung Krems

Begrüßung und Einführung
in die Veranstaltung

Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr. Stefan Oppl, MBA

Vizerektor für Lehre und Studierende

Dipl.-Ing. Dr. Berndt Jung

Vorstand StEP-Up – Unternehmensplattform zur 
Steigerung von Effektivität und Produktivität

08.30

08.00Check-in

Ausgabe der Teilnehmerunterlagen

Best-of des Lean Management-Leitbetriebs
aus der Gruppe 10, 9 und 5 * 13.30

Best-of des Lean Management-Leitbetriebs
aus der Gruppe 3, 7 und 11

10.55

Gemütlicher Imbiss und Erfahrungsaustausch17.00

Hinweis: Im Rahmenprogramm finden begleitende Fachausstellungen statt. Änderungen vorbehalten.

Kaffeepause14.55

Kaffeepause10.15

08.55

Best-of des Lean Management-Leitbetriebs
aus der Gruppe 12, 4 und 2

Best-of des Lean Management-Leitbetriebs
aus der Gruppe 8, 1 & 6 *

15.35

12.15Mittagspause

16.55Abschluss der Konferenz

Siegerfotos

Gruppe 12
Transparenz für schnelle Entscheidungen –

Intelligente Produktion durch Digitalisierung

Linda de Vries, BA, MSc, Global Leader Lean Management
Christian Bollin-Scherer, Global System Integration Expert

Hirschmann Automotive GmbH

Gruppe 4
Von Lean zu Smart Operations –

digitale Steuerung, KI und Automatisierung

Klaus Halbfas, Konzernbereichsleiter Operations
Dr. techn. Dipl.-Ing. Florian Pauker, Bereichsleiter Global Industrial 

Engineering
Julian Stojaspal, BSc, Operational Excellence

EVVA Sicherheitstechnologie GmbH

Gruppe 2
Lean Fundament & Lean Innovation –

unsere Lösungen aus der Praxis

Dietmar Leonhardsberger, Local Operational Excellence Austria
Ing. Alfred Ritirc, MBA, Head of Plant EM AT

Lenze Austria GmbH

Gruppe 10
Römerquelle und Coca-Cola HBC Österreich:

Unser Weg zum Lean Leitbetrieb

Patrick Redl, MSc, Logistics Manager

Coca-Cola HBC Austria GmbH

Gruppe 9
Vom Takt zur Wertschöpfung –

Transparenz als Treiber kontinuierlicher Verbesserung

Dipl.-Ing. Peter Schachinger, Geschäftsführer Produktion & Betrieb
Peter Promegger, M.Sc., BA, B.Eng., 

Gruppenleiter Industrial Engineering Projekte
Ing. Manuel Pichler, M.Sc., Lean Manager Produktion & Betrieb

Liebherr-Werk Bischofshofen GmbH

Gruppe 5
Von Kennzahlen zu Verhaltensweisen –

Erfolgsfaktoren des Shopfloor Managements bei Flex

Mag. Iris Leitgeb, Department Manager Operation & Business Excellence
Petra Vidreis, MAS, MBA, Director Materials Management

Flextronics International Gesellschaft m.b.H.

Gruppe 3
Vom Verwalten zum Gestalten: 
Lean Administration als Kulturwandel

Dipl.-Ing. Wolfgang Meyer, Geschäftsführer
Dominic Schneider, MSc, Head of Operational Excellence
Oswald Steinbauer, MSc, Chief Operating Officer

Maplan GmbH

Gruppe 7
Find my Asset! –
mit dem Geoinformationssystem der voestalpine

Dipl.-Ing. Ralf Martinelli, MBA, Bereichsleitung Technischer 
Service und Energie
Dr. Markus Wall, BSc, MA, Experte Geoinformatik

voestalpine Stahl GmbH

Gruppe 11
The Power of Best Practice Communities –
Wie globale Netzwerke das Lernen beschleunigen und 
die Performance steigern

Johannes Hörtenhuber, MSc, Expert Lean Management
Cornelia Erika Kößler, MA, Divisional OpEx & CI Manager

Greiner Packaging International GmbH

Gruppe 8
Die nächste Ebene der digitalen Montage –
wie Lean und KI gemeinsam Mehrwert schaffen

Dipl.-Ing. (FH) Daniel Eckerstorfer, Group Leader Lean Management
Dipl.-Ing. Ulrich Mitterhuber, BSc, Group Leader Software Development

Fronius International GmbH

Gruppe 1
Future Operations – im Hochlohnland auf Erfolgskurs

Ing. Stephan Mörtenhuber, BSc, MA, Head of Production
Dipl.-Ing. Martin Reitinger, Head of Manufacturing Engineering

Wacker Neuson Linz GmbH

Gruppe 6
Von der Konzernstrategie zu Operational Excellence im Werk

Dipl.-Ing. (FH) Wolfgang Promberger, MBA, Site Manager
Ing. Gotthard Wienerroither, MSc, Leitung Produktion

Miba Sinter Austria GmbH



Best Practice-Konferenz
Best-ofs der Lean Management-Leitbetriebe

Termin Mittwoch, 23. September 2026

Preis

€ 625 für Mitglieder von StEP-Up • € 835 für Nichtmitglieder
Die Preise sind exkl. 20 % USt. und beinhalten die Veranstaltungsunterlagen 

sowie Verpflegung und Getränke.
Die Gebühr ist vor der Veranstaltung zu entrichten.

Anmeldung
Bitte melden Sie sich online über www.step-up.at an oder übermitteln Sie uns das  

ausgefüllte Anmeldeformular per E-Mail (office@step-up.at).
Anmeldeschluss: 16. September 2026 (die Teilnehmerzahl ist begrenzt!)

Storno - 
bedingungen

Wir können nur schriftliche Stornierungen anerkennen. Wir bitten um Verständnis,  
dass bei Nichterscheinen bzw. Stornierungen, die später als eine Woche vor  

Konferenzbeginn erfolgen, der gesamte Betrag verrechnet wird. Selbstverständlich ist  
eine Vertretung der angemeldeten Person möglich.

Veranstaltungsort
Universität für Weiterbildung Krems

Dr.-Karl-Dorrek-Straße 30 • 3500 Krems
Anfahrtsplan und Parkmöglichkeiten unter www.step-up.at

Ich melde mich verbindlich zur Best Practice-Konferenz an:

Titel, Vorname, Nachname

Firma     UID-Nummer

PLZ, Ort  Straße, Hausnummer

Fachbereich Position

Telefon E-Mail

Datum Unterschrift

Änderungen vorbehalten.

Anmeldung

Mit Ihrer Anmeldung erklären Sie sich damit einverstanden, dass Ihre bekannt gegebenen 
Daten von StEP-Up elektronisch erfasst und gemäß den geltenden datenschutzrechtlichen 
Bestimmungen verarbeitet werden. Weiters stimmen Sie der Übermittlung weiterer Informationen 
per E-Mail zu. Diese Zustimmung kann jederzeit schriftlich widerrufen werden. Details zu unserer 
Datenschutzerklärung finden Sie unter www.step-up.at/datenschutzerklaerung.

Kontakt:
StEP-Up – Unternehmensplattform zur Steigerung von Effektivität und Produktivität
Europaring F 14 302 • 2345 Brunn am Gebirge
Telefon: +43 2236 | 312 352 • office@step-up.at
Gestaltung: Gorillas – die Agentur

www.step-up.at
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