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Successful 
Practice-Stories

+ „Best-ofs“ von 
Lean Management-

Leitbetrieben



Beiräte für Wissenschaft und Wirtschaft

•  Praxisbezug durch  
enge Zusammenarbeit mit Unternehmen

• State of the Art-Methoden durch  
Kooperationen mit Hochschulen

• Trainings und Qualifizierungsprogramme  
auch »Inhouse« und »in English«

StEP-Up
Unternehmensplattform zur Steigerung  
von Effektivität und Produktivität.

> Lean Management & Digitalisierung

> Qualitätsmanagement

> Six Sigma | Design for Six Sigma

> Projekt- und Prozessmanagement

Qualifizierung • Optimierung • Erfahrungsaustausch

Lean Management-Leitbetriebe. Aktuell arbeiten  
46 Unternehmen in acht Lean-Zirkel-Gruppen. Mit Mai 2020 haben  
alle Lean-Zirkel-Gruppen alle Treffen absolviert. Dann werden die 
»Lean Management-Leitbetriebe 2019/20« feststehen.

Der Weg zum 
Lean Management-Leitbetrieb®

Diejenigen Unternehmen, die nach dem 
letzten Lean-Zirkel-Treffen innerhalb 
jeder Gruppe die meisten Punkte haben, 
werden als »Lean Management-Leit-
betrieb« ausgezeichnet. Diese Auszeich-
nung bestätigt, dass diese Unternehmen 
Lean Management auf sehr hohem 
Niveau betreiben. Außerdem haben sie 
durch ihre Beiträge im größten Umfang 
zum Erfahrungsaustausch innerhalb 
ihrer Lean-Zirkel-Gruppe beigetragen. 
Mit diesem Engagement haben sie einen 
wesentlichen Beitrag zur Stärkung von 
Produktionsstandorten in Österreich 
und zur Sicherung von Produktion und 
Arbeitsplätzen in unserem Land geleistet.

StEP-Up bietet Mitgliedsunternehmen 
mit mehrjähriger Erfahrung zum Thema 
„Lean Management“ die Möglichkeit, 
an unternehmens- und branchenüber-
greifenden Lean-Zirkeln teilzunehmen. 
Definierte Lean-Zirkel-Gruppen zu je 
fünf bis sechs Unternehmen treffen sich 
einmal im Quartal abwechselnd bei 
den teilnehmenden Unternehmen und 
tauschen zu im Vorfeld gemeinsam abge-
stimmten Themen ihre Erfahrungen aus. 
Präsentationen, Betriebsbesichtigungen 
und Feedback an die Unternehmen sind 
zentrale Bausteine dieser Zirkelarbeit.

Wesentliche Zielsetzung der Lean-Zirkel 
ist das unternehmens- und branchenüber-
greifende Lernen. Um diese Zielsetzung zu-
sätzlich zu fördern, werden die Erfahrung 
und das Know-how, das die Unternehmen 
in die Lean-Zirkel-Treffen einbringen, aus 
der Sicht der an den Lean-Zirkeln teilneh-
menden Unternehmen bewertet.
Innerhalb jeder Lean-Zirkel-Gruppe findet 
daher zum Abschluss jedes Lean-Zirkel-
Treffens eine Reflexion der Präsentatio-
nen und der Betriebsbesichtigung statt. 
Anschließend werden diese durch die 
Lean-Zirkel-Teilnehmer bewertet. Jedes 
Unternehmen hat dabei eine Stimme. Mit 
den Bewertungen ist ein Punktesystem 
verknüpft. Das Ranking der Unterneh-
men wird nach jedem Lean-Zirkel-Treffen 
aktualisiert.

Ermittlung der  
Lean Management-Leitbetriebe

Bewertung der Präsentationen  
und der Betriebsbesichtigung

Teilnahme an unternehmens- und  
branchenübergreifenden Lean-Zirkeln



Check-in. 
Ausgabe der Teilnehmerunterlagen.

Einführung in die Veranstaltung.

Dipl.-Ing. Christian Edler
Vorstand, StEP-Up – Unternehmensplattform 

zur Steigerung von Effektivität und Produktivität

Begrüßung durch den Gastgeber.

Mag. Friedrich Faulhammer 
Rektor der Donau-Universität Krems

Mag. Dr. Nikolai Neumayer
Stv. Leiter des Departments für Wissens-  
und Kommunikationsmanagement 
an der Donau-Universität Krems

Better with Belts.
Qualifizierte Vorgesetzte sind ein Muss  

für die erfolgreiche Einführung  
von Lean Management.

Antoine van Horen
Werksleiter,

Gebauer & Griller Kabelwerke Gesellschaft m.b.H.

08.30

09.00

09.05

09.15

Kata@BMW.
Von der Theorie zur Praxis –  
ein Erfahrungsbericht.

Dipl.-Ing. (FH) Manfred Auer
Leitung Produktion Pleuel und zentrale Werkstätten, 
BMW Motoren GmbH

10.00

Best Practice Konferenz.  
Wege zur systematischen Produktivitätssteigerung.

Mittwoch, 14. Oktober 2020  • Donau-Universität Krems

Kaffeepause 10.40

Digitalisierung in der Produktion.
Anspruch versus Realität bei STIWA.

Dipl.-Ing. (FH)  
Thomas Griesmayr-Oberndorfer

Lean Experte, STIWA Advanced Products GmbH

11.10

Best-ofs der  
Lean Management-Leitbetriebe®. 
Best Practice-Blitzlichter zu den Themen 
Operational Excellence – Smart Factory – 
Green Factory.

Vertreter der Lean Management-
Leitbetriebe präsentieren ihre Best-ofs 
aus den einzelnen Lean-Zirkel-Treffen

13.45

Qualität – Produktivität – Agilität – 
Industrie 4.0.
Operational Excellence in der 
Pharmaindustrie.

Mag. Dr. Clemens Fath, MBA
Head of Business Excellence,  
Takeda Manufacturing Austria AG

11.50

Mittagspause 12.30

Gemütlicher Imbiss und 
Erfahrungsaustausch.

17.30

Hinweis: Im Rahmenprogramm finden begleitende Fachausstellungen statt • Änderungen vorbehalten.



Best Practice Konferenz.
Wege zur systematischen Produktivitätssteigerung.

Termin Mittwoch, 14. Oktober 2020        

Preis

€ 440 für Mitglieder von StEP-Up • € 590 für Nichtmitglieder
Die Preise sind exkl. 20 % USt. und beinhalten die Veranstaltungsunterlagen 

sowie Verpflegung und Getränke.
Die Gebühr ist vor der Veranstaltung zu entrichten.

Anmeldung
Bitte melden Sie sich online über w ww.step-up.at an oder übermitteln Sie uns das  

ausgefüllte Anmeldeformular per E-Mail (office@step-up.at).
Anmeldeschluss: 7. Oktober 2020

Storno - 
bedingungen

Wir können nur schriftliche Stornierungen anerkennen. Wir bitten um Verständnis,  
dass bei Nichterscheinen bzw. Stornierungen, die später als eine Woche vor  

Konferenzbeginn erfolgen, der gesamte Betrag verrechnet wird.  
Selbstverständlich ist eine Vertretung des angemeldeten Teilnehmers möglich.

Veranstaltungsort
Donau-Universität Krems

Dr.-Karl-Dorrek-Straße 30 • 3500 Krems
Anfahrtsplan und Parkmöglichkeiten unter www.step-up.at

Ich melde mich verbindlich zur Best Practice Konferenz an:

Titel, Vorname, Nachname

Firma     UID-Nummer

PLZ, Ort  Straße, Hausnummer

Fachbereich Position

Telefon E-Mail

Datum Unterschrift

Änderungen vorbehalten.
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Europaring F 14 302 • 2345 Brunn am Gebirge
Telefon: +43 2236 | 312 352 • Fax: +43 2236 | 312 351 • office@step-up.at
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Daten von StEP-Up elektronisch erfasst und gemäß den geltenden datenschutzrecht-
lichen Bestimmungen verarbeitet werden. Weiters stimmen Sie der Übermittlung weiterer 
Informationen per E-Mail zu. Diese Zustimmung kann jederzeit schriftlich widerrufen werden. 
Details zu unserer Datenschutzerklärung finden Sie unter www.step-up.at/impressum.php.
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