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Zertifizierter 
Bildungsträger

Die Teilnehmerzahl ist 
auf 20 Personen begrenzt.

Anmeldung 
bis 26. April 2024  

erforderlich!

speziell organisiert für Unternehmen aus Vorarlberg, Tirol und der Schweiz

Best Practice-Tour 

Lean Management-Leitbetriebe  
West besucht Ost

Tour-Stationen:

ENGEL AUSTRIA GmbH

CNH Industrial Österreich GmbH

Best Practice-Konferenz »Best-ofs der Lean Management-Leitbetriebe® 2023/24«

11. bis 13. Juni 2024

DORNBIRN

ST. VALENTIN
KREMS

BEST PRACTICE
KONFERENZ



• � Sie erleben Best Practice-Lösungen 
zu den Themenschwerpunkten 
Operational Excellence, Smart 
Factory und Green Factory.

• � Sie profitieren von Success Stories 
und Erfahrungsberichten aus erster 
Hand.

• � Sie knüpfen wertvolle Kontakte zu 
Fachkolleg/-innen und tauschen 
Erfahrungen mit Expert/-innen 
anderer Unternehmen aus. 

• � Sie erhalten die Möglichkeit, sich 
mit anderen Unternehmen zu 
vergleichen.

• � Sie erhalten Impulse für die 
Weiterentwicklung Ihrer eigenen 
Organisation.

Anschauungsunterricht von den Besten zu erhalten, ist eine der wirksamsten Möglichkeiten, 
den Verbesserungsprozess im eigenen Unternehmen mit frischen Akzenten zu beleben. 

In ganz Österreich gibt es viele renommierte und international erfolgreiche Industrie
unternehmen, zwischen denen sich ein Erfahrungsaustausch lohnen würde. Die große 
Entfernung zwischen Unternehmen aus West und Ost verhindert jedoch vielfach 
Besichtigungen vor Ort. 

Die Möglichkeit, an zwei Tagen zwei Top-Unternehmen und eine Best Practice-Konferenz, 
bei der die Lean Management-Leitbetriebe® 2023/24 ihre Best-ofs präsentieren, zu besuchen, 
ermöglicht einen intensiven Erfahrungsaustausch auf breiter Basis – und die Entfernung 
spielt nur mehr eine untergeordnete Rolle.

Best Practice-Tour – »West besucht Ost«

Die Unternehmensplattform StEP-Up vereint zahlreiche 
produzierende Unternehmen und Hochschulen mit einem 
gemeinsamen Ziel: Die Wettbewerbsfähigkeit der in Österreich 
produzierenden Unternehmen soll nachhaltig gesteigert werden. 
Die Plattform leistet damit einen wesentlichen Beitrag zur Sicherung 
von Produktion und Arbeitsplätzen in unserem Land. Rund  
280 Unternehmen sind bereits Mitglied bei StEP-Up.

Akademie & Consulting / Coaching: Lean Management, 
Qualitätsmanagement, Six Sigma / Design for Six Sigma,  
Projekt- und Prozessmanagement, Leadership, Interkulturelle 
Business-Kompetenz
�Best Practice-Sharing: Best Practice-Konferenzen, Lean-Zirkel,  
Quality-Zirkel, Best Practice-Touren

StEP-Up – Österreichs führende 
Plattform zur nachhaltigen 

Steigerung der Wettbewerbsfähigkeit 
produzierender Unternehmen

• � Geschäftsführer/-innen 
• � Betriebsleiter/-innen
• � Werksleiter/-innen 
• � Fach- und Führungskräfte der 

Produktion und produktionsnaher 
Bereiche (z. B. Arbeitsvorbereitung, 
Produktionsplanung und 
-steuerung, Logistik, Instandhaltung, 
Qualität, Prozessentwicklung)

• � Lean-/KVP-Beauftragte

• � Die An- und Abreise sowie die 
Transfers zwischen den besuchten 
Unternehmen und der Universität 
für Weiterbildung Krems erfolgen 
mittels Charter-Bus. 

• � Die Tour beginnt und endet in 
Dornbirn. Zwischenstationen 
hängen von den teilnehmenden 
Unternehmen aus Tirol ab und 
werden rechtzeitig bekannt 
gegeben.

• � Die gesamte Tour-Organisation  
(z. B. Bustransfer, Hotel, Verpflegung) 
übernimmt StEP-Up.

• � Organisatorische Detailinformatio-
nen erhalten Sie ca. zwei Wochen 
vor Beginn der Best Practice-Tour.

IHR NUTZEN ZIELGRUPPE HINWEISE

www.step-up.at

13. Juni 2024 • Universität für Weiterbildung Krems
 Dr.-Karl-Dorrek-Straße 30 • 3500 Krems

Best Practice Konferenz
Best-ofs

der Lean Management-
Leitbetriebe®

Praxislösungen mit konkret realisiertem Nutzen

Geschäftsbereiche



Anreise & Unternehmensbesuche

DIENSTAG, 11. JUNI 2024

13:00 Uhr Abfahrt von Dornbirn mit einem Charter-Bus

19:30 Uhr Ankunft in Ernsthofen  •  Hotel Vösenhuber, 4432 Ernsthofen, Hauptstraße 20  •  www.voesenhuber.com
Gemeinsames Abendessen und Nächtigung

MITTWOCH, 12. JUNI 2024

08:00 Uhr Gemeinsame Fahrt aller Teilnehmerinnen und Teilnehmer im Charter-Bus vom Hotel Vösenhuber zu ENGEL AUSTRIA GmbH

08:15 Uhr Ankommen bei

ENGEL ist eines der führenden Unternehmen im Kunst-
stoffmaschinenbau. Die ENGEL Gruppe bietet heute alle 
Technologiemodule für die Kunststoffverarbeitung aus 
einer Hand: Spritzgießmaschinen für Thermoplaste und 
Elastomere und Automatisierung, wobei auch einzelne 
Komponenten für sich wettbewerbsfähig und am Markt 
erfolgreich sind. Mit neun Produktionswerken in Europa, 
Nordamerika und Asien (China, Korea) sowie Niederlas-
sungen und Vertretungen für über 85 Länder bietet ENGEL 
seinen Kunden weltweit optimale Unterstützung, um mit 
neuen Technologien und modernsten Produktionsanlagen 
wettbewerbsfähig und erfolgreich zu sein.

ENGEL AUSTRIA GMBH
Steyrer Straße 20, 4300 St. Valentin  •  www.engel.at 

08:30 Uhr Programm
Inhaltliche Schwerpunkte

Produktion von groß bis ganz groß – Fabrik des Jahres 2023
•	 Best Practice-Themen:
	 - � Green Factory
		  » Wege zur glaubwürdigen Nachhaltigkeitsleistung
		  » Roadmap zu Net Zero
	 -  Efficient Factory
		  » Fließprinzip in der Großmaschinenfertigung
		  » Gesamtheitlicher Lean-Ansatz mit Reifegradentwicklung
	 -  Smart Factory
		  » Digitaler roter Faden im Maschinenbau
•	 Betriebsbesichtigung
•	 Feedback an den Gastgeber

12:00 Uhr Mittagessen bei ENGEL AUSTRIA GmbH

13:00 Uhr Fußmarsch von ENGEL AUSTRIA GmbH zu CNH Industrial Österreich GmbH

13:15 Uhr Ankommen bei

CNH Industrial ist ein weltweit führender Anbieter im 
Investitionsgüterbereich. Neben Land- und Baumaschinen, 
Lastkraftwagen, Nutzfahrzeugen, Bussen und 
Spezialfahrzeugen wird auch ein breites Portfolio an 
Powertrains entwickelt, produziert und verkauft. CNH 
Industrial ist in allen wichtigen Märkten weltweit präsent 
und konzentriert sich auf den Ausbau in wachstumsstarken 
Märkten, auch durch Joint Ventures. Die CNH Industrial 
Österreich GmbH fertigt im Werk St. Valentin Traktoren der 
Marken Steyr, Case IH und New Holland im Segment von 
100 bis 340 PS. Neben der Produktion ist auch die EMEA 
Verwaltungs- und Vertriebszentrale für die Marken Case IH 
und Steyr in St. Valentin.

CNH INDUSTRIAL ÖSTERREICH GMBH
Steyrer Straße 32, 4300 St. Valentin  •  www.cnhindustrial.com

13:30 Uhr Programm
Inhaltliche Schwerpunkte

Involvement als Schlüssel zur nachhaltigen Verbesserung
•	 Best Practice-Themen:
	 - � Unser Ansatz einer umweltfreundlichen und  

ressourceneffizienten Qualitätsproduktion.
		  »  Fokus Logistik: Digitalisierung & Industrie 4.0
		  »  Fokus Safety: digitaler Safety-Prozess
	 - � Wie eine konsequente Kostenanalyse die Auswahl von Ver-

besserungsprojekten unterstützt (Hoshin Kanri)
		  »  Fokus First Time Quality
	 -  Agilität durch Shopfloor Management
		  »  Fokus Produktion
	 - � Wie wir durch unser Vorschlagswesen alle  

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter involvieren
•	 Betriebsbesichtigung
•	 Feedback an den Gastgeber

17:30 Uhr Gemeinsame Fahrt aller Teilnehmerinnen und Teilnehmer im Charter-Bus nach Krems
Gemeinsames Abendessen im Restaurant 2Stein  •  www.2stein.at
Nächtigung im arte Hotel Krems, 3500 Krems, Dr.-Karl-Dorrek-Straße 23  •  www.arte-krems.at

Änderungen vorbehalten

Fabrik des
Jahres 2023

1. Platz 
Kategorie »Gesamtsieger«

Fabrik des
Jahres 2020

1. Platz 
Kategorie »Operational Excellence«



Begrüßung und Einführung  
in die Veranstaltung

Mag. Friedrich Faulhammer 
Rektor der Universität für Weiterbildung Krems

Mag. Dr. Nikolai Neumayer 
Stv. Leiter des Departments für Wissens- und 
Kommunikationsmanagement, Leiter des Lehrgangs  
Lean Operations Management, Universität für 
Weiterbildung Krems 

Dipl.-Ing. Dr. Berndt Jung 
Vorstand, StEP-Up — Unternehmensplattform zur 
Steigerung von Effektivität und Produktivität

Check-in 
Ausgabe der Teilnehmerunterlagen 08.00

Best-ofs des Lean Management-Leitbetriebs 
aus der Gruppe 4, 5 und 6

Gruppe 4

Doka GmbH  •  Flextronics International Gesellschaft 
m.b.H.  •  Leitz GmbH. & Co., Kommanditgesellschaft  •  Schunk 
Carbon Technology GmbH  •  TGW Mechanics GmbH  •  ZKW 
Lichtsysteme GmbH

Gruppe 5

ATOMIC Austria GmbH  •  Fundermax GmbH  •  Geberit 
Produktions GmbH & Co KG  •  iSi Automotive Austria 
GmbH  •  Lenzing Aktiengesellschaft  •  SKF Österreich 
Aktiengesellschaft

Gruppe 6

GW St. Pölten Integrative Betriebe GmbH  •  Lindner-
Recyclingtech GmbH  •  Stoelzle Oberglas GmbH  •  TDK 
Electronics GmbH & Co OG  •  Treibacher Industrie 
AG  •  TRUMPF Maschinen Austria GmbH & Co KG

11.00

08.30

Kaffeepause10.20

Best-ofs des Lean Management-Leitbetriebs 
aus der Gruppe 7, 8 und 9

Gruppe 7

Aptiv Mobility Services Austria MAT. GmbH  •  BRP-
Rotax GmbH & Co KG  •  Eaton Industries 

(Austria) GmbH  •  EVVA Sicherheitstechnologie 
GmbH  •  Fronius International GmbH  •  Hammerer 

Aluminium Industries Holding GmbH  •  LISEC Austria 
GmbH

Gruppe 8

E. Hawle Armaturenwerke GmbH  •  Greiner Packaging 
GmbH • Pollmann International GmbH  •  swisspor 

Österreich GmbH & Co KG  •  Teufelberger 
Ges.m.b.H.  •  voestalpine Turnout Technology Zeltweg 

GmbH  •  Worthington Cylinders GmbH

Gruppe 9

GE Healthcare Austria GmbH & Co OG  •  Greiner 
Bio-One GmbH  •  Infineon Technologies Austria 

AG  •  Saint-Gobain Austria GmbH  •  STIWA Advanced 
Products GmbH  •  Wild GmbH

13.40

Best-ofs des Lean Management-Leitbetriebs 
aus der Gruppe 10, 11 und 12

Gruppe 10

Austria Email AG  •  Hermes Pharma Ges.m.b.H.  •  HOERBIGER Wien 
GmbH  •  Josef Manner & Comp. Aktiengesellschaft  •  Semperit 
Technische Produkte Gesellschaft m.b.H.  •  Wittur Austria GmbH

Gruppe 11

CNH Industrial Österreich GmbH  •  Coca-Cola HBC Austria  
GmbH  •  Gebauer & Griller Kabelwerke Gesellschaft m.b.H.  •  KNAPP 
AG  •  Koenig & Bauer (AT) GmbH  •  Liebherr-Werk Bischofshofen 
GmbH  •  Otto Bock Healthcare Products GmbH

Gruppe 12

CARINI GmbH  •  Getzner Textil Aktiengesellschaft  •  Getzner 
Werkstoffe GmbH  •  Haberkorn GmbH  •  Hamilton Medical 
AG  •  Hilti AG  •  Hirschmann Automotive GmbH  •  KRAL GmbH

15.40

Mittagspause

Gemütlicher Imbiss und 
Erfahrungsaustausch

12.20

Kaffeepause15.00

Best-ofs des Lean Management-Leitbetriebs 
aus der Gruppe 1, 2 und 3 

Gruppe 1

Andritz AG  •  Banner Batterien Österreich GmbH  •  
EREMA Engineering Recycling Maschinen und Anlagen 

GmbH  •  Greisinger GmbH • Pöttinger Landtechnik 
GmbH  •  Wacker Neuson Linz GmbH  •  Welser Profile 

Austria GmbH

Gruppe 2

Lenze Austria GmbH  •  Maplan GmbH  •  Münze 
Österreich Aktiengesellschaft  •  Rheinmetall MAN 

Military Vehicles Österreich GesmbH  •  Rosenbauer 
International AG  •  Sandvik Mining and Construction 

G.m.b.H.  •  voestalpine Automotive Components Linz 
GmbH & Co KG 

Gruppe 3

BECOM Electronics GmbH  •  ENGEL AUSTRIA GmbH  •  
F. List GmbH  •  Palfinger Europe GmbH  •  voestalpine 

Rotec GmbH  •  W&H Form GmbH

09.00

17.00

DONNERSTAG, 13. JUNI 2024

07:50 Uhr Fußmarsch vom arte Hotel zur Universität für Weiterbildung Krems, 
Dr.-Karl-Dorrek-Straße 30, 3500 Krems an der Donau  •  www.donau-uni.ac.at

18:30 Uhr Gemeinsame Rückfahrt aller Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Best Practice-Tour im Charter-Bus nach Dornbirn

Best Practice Konferenz: 
Best-ofs der Lean Management-Leitbetriebe & Rückfahrt
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Best Practice Konferenz
Best-ofs

der Lean Management-
Leitbetriebe®

Praxislösungen mit konkret realisiertem Nutzen

LEAN
MANAGEMENT
LEITBETRIEB®

2023/24

Lean Management-Leitbetriebe®

Innerhalb jeder Lean-Zirkel-Gruppe wählen die Lean-Zirkel-Teilnehmerinnen und -Teilnehmer  
dasjenige Unternehmen mit den wertvollsten Beiträgen über alle Lean-Zirkel-Treffen zum  
»Lean Management-Leitbetrieb®«.

Ermittelte Lean Management-Leitbetriebe und ausgewählte Best-ofs online verfolgen

Die 12 Lean Management-Leitbetriebe werden zu unterschiedlichen Zeitpunkten im zweiten 
Quartal 2024 feststehen. Unter www.step-up.at können Sie online verfolgen, welches Unternehmen 
in welcher Gruppe zum Lean Management-Leitbetrieb gewählt wird und welche Best-ofs bei der 
Konferenz vorgestellt werden.

Informationen zur Ermittlung 
der Lean Management-Leitbetriebe®

Im Rahmen unserer Best Practice-Konferenz am 13. Juni 2023 an der Universität für Weiterbildung 
Krems stellen die Lean Management-Leitbetriebe® 2023/24 ihre Best-ofs – Praxislösungen mit 
konkret realisiertem Nutzen – vor.

80 Unternehmen – 80 Lean-Zirkel-Treffen – 500 Präsentationen – 80 Betriebsbesichtigungen
Aktuell treffen sich rund 80 Unternehmen in Lean-Zirkel-Gruppen zu je 6 bis 7 Unternehmen 
alle paar Wochen abwechselnd bei einem der teilnehmenden Unternehmen und tauschen ihre 
Erfahrungen und ihr Know-how zu den Themenschwerpunkten Operational Excellence, Smart 
Factory und Green Factory aus. Präsentationen, Betriebsbesichtigungen sowie Diskussionen und 
Reflexionen sind zentrale Inhalte der Treffen.



Best Practice-Tour  
»Lean Management-Leitbetriebe – West besucht Ost«
ENGEL AUSTRIA GmbH  •  CNH Industrial Österreich GmbH  • 
Best Practice-Konferenz »Best-ofs der Lean Management Leitbetriebe® 2023/24«

Termin 11. – 13. Juni 2024

Preise exkl. Ust.

€ 2.300 für Mitglieder von StEP-Up  •  € 2.875 für Nichtmitglieder
Die Preise sind exkl. 20 % USt. und beinhalten den Bustransfer, Verpflegung während der Tour 

(Mittagessen, Abendessen, Getränke), den Besuch der Best Practice-Konferenz (inkl. Verpflegung 
und Getränke) sowie zwei Nächtigungen inkl. Frühstück.

Die Gebühr ist vor der Veranstaltung zu entrichten.

 Max. Teilnehmer Die Anzahl der Teilnehmer ist auf 20 Personen (exkl. Tour-Begleitung) begrenzt.

Anmeldung
Bitte melden Sie sich online über www.step-up.at an oder übermitteln Sie uns das ausgefüllte 

Anmeldeformular per E-Mail (office@step-up.at) oder per Fax (+43 2236 | 312 351).
Anmeldeschluss: 26. April 2024

Storno- 
bedingungen

Wir können nur schriftliche Stornierungen anerkennen. Die Teilnahme an der Best Practice 
Tour kann bis 26. April 2024 kostenlos storniert werden. Wir bitten um Verständnis, dass bei 

Stornierungen bis 22. Mai 2024 eine Stornogebühr von 50 % des Teilnahmebetrags in Rechnung 
gestellt wird. Bei späterer Stornierung bzw. bei Nichterscheinen wird der gesamte Betrag 

verrechnet. Selbstverständlich ist eine Vertretung der angemeldeten Person möglich.

Die besuchten Unternehmen behalten sich vor, Teilnehmer aus Wettbewerbsgründen auszuschließen. Die Teilnahme erfolgt auf eigene Gefahr. 
StEP-Up übernimmt keine Haftung für persönliche Schäden oder Sachschäden. Änderungen vorbehalten.

Ich melde mich verbindlich zur Best Practice-Tour an:

Titel, Vorname, Nachname

Firma					     UID-Nummer

PLZ, Ort 	 Straße, Hausnummer

Fachbereich	 Position

Telefon	 E-Mail

Datum	 Unterschrift

powered by

Anmeldung

Mit Ihrer Anmeldung erklären Sie sich damit einverstanden, dass Ihre bekannt gegebenen 
Daten von StEP-Up elektronisch erfasst und gemäß den geltenden datenschutzrechtlichen 
Bestimmungen verarbeitet werden. Weiters stimmen Sie der Übermittlung weiterer Informationen 
per E-Mail zu. Diese Zustimmung kann jederzeit schriftlich widerrufen werden. Details zu unserer 
Datenschutzerklärung finden Sie unter www.step-up.at/datenschutzerklaerung.

Kontakt:
StEP-Up – Unternehmensplattform zur Steigerung von Effektivität und Produktivität
Europaring F 14 302  •  2345 Brunn am Gebirge
Telefon: +43 2236 | 312 352  •  office@step-up.at
Gestaltung: Gorillas – die Agentur

www.step-up.at


