25

G Mostviertel

Lehrgang flr operative Filhrungskrafte

Expert in

| ean Production




-xpert in Lean Production

In vielen Fallen werden Mitarbeiterlnnen mit hoher fachlicher Kompetenz z.B. zu Teamleiterinnen,
Meisterlnnen oder Abteilungsleiterinnen befordert. Auf die mit diesen Rollen in Zusammenhang
stehenden Fiihrungs-, Organisations- und Optimierungsaufgaben werden sie vielfach nicht
ausreichend vorbereitet. Der Lehrgang , Expert in Lean Production” unterstitzt die Teilnehmerlnnen
bei der Entwicklung der Methoden- und Fiihrungskompetenzen fiir ihre Rolle als operative
Flihrungskraft. Das notwendige Wissen wird strukturiert und praxisnah durch erfahrene Experten

vermittelt und in der praktischen Anwendung vertieft.
Mit der Orientierung auf die operativen Flihrungskrafte erganzt der Lehrgang das bestehende

Bildungsangebot zum Thema ,Lean Management” in Osterreich.

® Lernziele

Die Teilnehmerinnen erwerben im Lehrgang die Kompetenzen, die sie als operative Fiihrungskréfte brauchen, um
verschwendungsfreie” Prozesse nachhaltig zu verankern. AuRerdem kennen sie Moglichkeiten zur Optimierung
von Prozessen durch den Einsatz von Industrie 4.0-Losungen. Sie erfahren, wie sie die Wirtschaftlichkeit erhéhen
und dabei gleichzeitig ein sicheres und motivierendes Arbeitsumfeld fir die Mitarbeiterinnen und Kolleglnnen
schaffen.

® Lernmethodik

Neben der Vermittlung der theoretischen Grundlagen Uber Vortrage wird der Lerntransfer durch praxisnahe
Ubungen wie Diskussion und Reflexion von Praxisbeispielen, die Diskussion von vorbereitetem Foto- und
Filmmaterial und Lernspielen unterstitzt. Gruppenarbeiten fordern die Moderations- und
Prasentationskompetenz. Abgestimmt auf die Trainings wenden die Teilnehmerinnen ausgewahlte
Vorgehensweisen, Methoden und Werkzeuge in ihrem Unternehmen an, sammeln praktische Erfahrungen und
realisieren konkrete Verbesserungen. Die im Rahmen der Anwendung gewonnenen Erkenntnisse werden in den
folgenden Trainingseinheiten und im Rahmen des Prifungstages prasentiert, diskutiert und reflektiert.

® Aufbau und Abschluss

Der Lehrgang umfasst 3 Module. Jedes Modul besteht aus je
* 3 x 2 Tage Training
e 3 x 1 Tag Praxisarbeit
¢ 1 Tag Prasentation und Prifung

Die Module sind inhaltlich aufeinander abgestimmt. Jedes Modul schliefSt mit einer Priifung ab. Bei einer
Anwesenheit von mindestens 80 % der Lehreinheiten und positivem Abschluss aller drei Module erhalten Sie lhr
Zertifikat zum ,,Expert in Lean Production”.

Da die Module in sich abgeschlossene Einheiten sind, konnen diese auch einzeln gebucht werden.

© Zielgruppe

Operative Fihrungskrafte wie Gruppen-, Team-, Abteilungs- oder Schichtleiterinnen sowie Meisterinnen
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Module & Inhalte

Lean Production — die wesentlichen Elemente

und deren Zusammenspiel

Die Teilnehmerinnen kennen die mit Lean Production in Zusammenhang stehenden Denkweisen, Zielsetzungen und
Methoden. AuRerdem erkennen sie die durch Digitalisierung entstehenden Maoglichkeiten in Bezug auf die Optimierung
ihrer Prozesse. Sie werden motiviert, den Verbesserungsprozess in ihnrem Unternehmen aktiv zu férdern und

voranzutreiben.

e Lean Enterprise — Ziele, Prinzipien, Erfolgsfaktoren

e Wertschopfung und Verschwendung

e Arbeitsplatzoptimierung mit 5S

* SMED — Werkzeug zur Optimierung von Ristprozessen
e Analyse der Anlagennutzung (OEE)

e Wertstrom im Produktionsprozess

e Fehlhandlungssichere Produkte und Prozesse
(Poka Yoke)

e Visualisierung in der Produktion

¢ Systematisches Problemlésen im Team

e Arbeiten in Verbesserungsteams

e Industrie 4.0-Praxisbeispiele mit konkretem Nutzen

Werkzeuge zur Produkt- und Prozessoptimierung

Die Teilnehmerlinnen lernen eine gezielte Auswahl an Methoden und Werkzeugen zur Produkt- und Prozessoptimierung
kennen und werden in die Lage versetzt, ihre Produkte und Prozesse sicherer und risikofreier zu gestalten. Sie kennen
Digitalisierungslosungen, die sie bei der Steuerung und Optimierung ihrer Prozesse unterstitzen kénnen.

e Qualitatsbegriff und Normen

e Werkzeuge zur grafischen Prozessanalyse

e Bewertung der Fahigkeit von Prozessen

¢ Regelung von Prozessen (SPC)

e Controlplan, fertigungsauftragsbezogene Prifungen

e FehlerMoglichkeits- und EinflussAnalyse (FMEA)
* Problemldsungsprozess nach 8D
* Prozessoptimierung mit Six Sigma
e Digitalisierungsbeispiele — Praxisldsungen
mit konkretem Nutzen

Fuhrungswerkzeuge fur operative Fuhrungskrafte

Die Teilnehmerlnnen starken ihre Bereitschaft, Fiihrungsverantwortung im Sinne der Unternehmensziele zu Gbernehmen.
Sie nehmen ihre Rolle als Fiihrungskraft bewusst wahr und setzen wichtige Fihrungsinstrumente im operativen Alltag ein.
Sie kennen Praxisansatze, wie smarte Losungen sie bei ihrer taglichen Fihrungsarbeit unterstiitzen konnen.

e Prinzipien fur erfolgreiches Lean Leadership

e Die Rolle als Fiihrungskraft

e Team und Teamarbeit — Ziele gemeinsam erreichen
e Mitarbeiter entwickeln und férdern

e Motivation und Starkung des Teamgeistes

e Grundlagen der Kommunikation

* Feedback geben und nehmen

e Richtiger Umgang mit Kritik und Konflikten

¢ Shopfloor Management

e Fiihrung und Kommunikation am Shopfloor

e Visualisierung und Standardisierung am Shopfloor

e Standardisierte Flihrungsarbeit

¢ Problemlosung und Eskalation

e Smarte Losungen zur Unterstitzung der Fihrungsarbeit



Unser modulares Bildungsangebot
ganz in lhrer Nahe

Die Zukunftsakademie Mostviertel bietet ein umfangreiches Spektrum an Weiterbildungsangeboten zu produktions-
und managementorientierten Themen an. Diese sind im Umfang flexibel und reichen vom Einzelmodul bis hin zum
Masterstudium. Die Lehrgange werden in Zusammenarbeit mit Fachhochschulpartnern, Unternehmen und Experten
entwickelt und durchgeftihrt. Der Lehrgang ,,Expert in Lean Production” ist eine Kooperation der Zukunftsakademie
Mostviertel mit der Unternehmensplattform StEP-Up.

£Z 5> Zukunftsakademie
Zukunftsakademie Mostviertel m Mostviertel

Das 2009 gegriindete Unternehmensnetzwerk der Zukunftsakademie Mostviertel reprasentiert derzeit 120 Mitglieder
mit mehr als 17.000 Mitarbeiterinnen! Unsere Leistungen umfassen die Bereiche (tertiare) Aus- und Weiterbildung,
Talenteforderung fur Wirtschaft und Technik, angewandte Forschung & Implementierung und Aufbau- und Ausbau von
Innovationsknoten. Mit den gesetzten MalRnahmen wird ein wichtiger Beitrag zur Starkung der Wirtschaftsregion
geleistet.

Unternehmensplattform StEP-Up

Die Unternehmensplattform StEP-Up vereint zahlreiche produzierende Unternehmen und Hochschulen mit einem
gemeinsamen Ziel: Die Wettbewerbsfahigkeit soll durch Erfahrungsaustausch bei Konferenzen, Lean Zirkeln und
Kooperationsprojekten sowie durch Trainings und Lehrgange nachhaltig gesteigert werden. Der inhaltliche Schwerpunkt
dreht sich um die Themenfelder »Qualitatsverbesserung« und »Produktivitdtssteigerung«. Die konsequente Praxis-
orientierung aller Aktivitaten ist ein zentrales Erfolgsmerkmal.

Sie interessieren sich abseits dieses Lehrgangs fiir weitere Themen
unseres Weiterbildungsangebots?

Die Zukunftsakademie bietet Ihnen flexible Weiterbildung:
e kompakte Seminare, Module und Lehrgange

e akademische Lehrgange tber 2 Semester (60 ECTS)

e Masterlehrgange Uber 4 Semester (120 ECTS)

Informieren Sie sich ndher auf unserer Webseite: www.zukunftsakademie.or.at/bildungsangebot
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